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Latrasmissionedelleconoscenzedaunagenerazioneall’altraavvieneprecipuamente
attraversolascuola.Inquestosensolascuolanonètantounostrumento,perquantonobile,
madivieneunfine.Ognigenerazioneelaboranuoveconoscenzeestabilisceunatappanel
progressodellaricercasullanaturaesull’uomoeconsegnaisuoirisultatiallascuolaperché
continuamentelatrasmettaallanuovagenerazione.Ogniacquisizionediconoscenzatrovaun
sensopercomeentraafarpartedelpatrimoniocomunedelleconoscenze,perassicurareil
camminoedilprogressodellaculturamaterialeediquellaspiritualedell’umanità.Selascuolaè
strumentaleneiconfrontidell’aumentodicompetenzeindividualidegliallieviinformazioneed
evoluzionepersonale,èinveceilfinedellaricercadellenuoveconoscenze,cheperderebbero
ogniragionediesisteresenondovesseroesseretrasmessediacronicamente.

Ladeclinazionedeicontenutinelpianodell’offertaformativarichiamaquestafunzionedella
IstituzioneScolasticaelaponealcentrodiunmeccanismodiciviltà.Ilrischiodell’assenzadella
dichiarazionedeicontenutidisciplinarièlaperditadiimportanzadiquestoaspettodella
programmazioneeducativaelaconseguenteindifferenzadellesceltedidatticheriguardoalle
conoscenze.Lapassioneperilsaperevienetrasmessaaibambinieairagazziattraversoi
contenutidelsapere.L’identitàdellascuolamanifestatadalpianodell’offertaformativadeve
quindirichiamarel’attenzionesuquestoaspettocaratterizzantel’azioneeducativa.Ogni
aspettometodologicosiattuaquotidianamenteattraversolaproposizionedelleconoscenze
disciplinariomultidisciplinari:lalorodichiarazionestatutariacompletaladichiarazione
dell’offertaformativaedaffermaconcompletezzailruoloedilprestigiodell’Istituzione,
presentandonellasuacompletezzalafunzionedell’Insegnante.Daquasivent’anniilpiano
dell’offertaformativacostituiscelabasedell’autonomiascolasticaefasìchelalibertàdi
insegnamento,lalibertàdiricercapedagogicaelalibertàdellesceltedidattiche,sia
metodologichechecontenutistiche,divenganoazioneeducativa.IDocentiaffermano
collegialmenteenellatolleranzadituttelescuoledipensieropedagogicodemocraticolescelte
univocheodifferenziatetramitelequalil’Istitutoattualapropriafunzione.
Sonomessealbandoenonpossonoessereaccettatenelpianodell’offertaformativatuttii
fruttidolosidiunusoperversodellariflessione,cheproponganoladiscriminazioneelanon
assolutaedincondizionataaccoglienzadiognialunnochesisiapresentatoallanostrascuola
peressereaiutatoasvilupparelapropriaformazione.

OgniDocentehaildirittodifarinserirenelpianodell’offertaformativaognitipodiprogettualità,
metodologia,sceltadicontenutidiconoscenzacheabbiaunarilevanzagenerale,come
paradigmaalternativoalletendenzepiùseguiteocomeesempiodibuonapraticaeducativa,
conisolilimitidiagireall’internodeivaloridemocratici,dipromuoverel’uguaglianzaefavorire
l’integrazione.
L’esposizionedeicontenutinelpianodell’offertaformativaelaloroscansioneannuale

a)raccoglieefavorisceildibattitosullesceltedeicontenutidiconoscenza;
b)attuaunafunzioneindispensabileedessenzialeaffidataallaautonomiascolasticadal

momentostoricocheilsuperioreDicasterohafattodecaderelanozionevetustadi
“programmaministeriale”,limitandosialladefinizionedistandardsemprepiù
metodologici,proprioinattuazionedellalegislazionecheaffidavaunnuovoruoloalle
istituzioniscolasticheconilprincipiodell’autonomia;

c) affermalaresponsabilitàepocaledellascuolanelladeterminazionedeicontenutidi



conoscenzachetrasmigranotralegenerazioni(GiovanniVergafupropostoaglistudenti
apochimesidallamorte,mentrelaletteraturaeleartidelnovecentoancoranonsono
stateselezionatedallacomunitàdeidocenti);

d)costituisceunabasedipartenzaperglialtricentridiprogrammazione.La
programmazionediclasse,inognisuanormaleperiodicità,studieràl’adattamentoalla
situazionedidatticaededucativadellaclasse,cosìcomeognidocente,nell’ambitodella
proprialibertàdiinsegnamento,compiràquellesceltedimodificaointegrazioneche
sarannosuggeritedallaprofessionalitàedalleprioritàculturalichepredilige.La
programmazioned’Istitutoraccoglieirisultatideldibattitointernosullescelte
contenutisticheecostituiscelatracciaperilproseguimentoditaledibattito.Nonè
cogentenelcasodiscelteindividualiodiconsigliodiclasseointerclasse,quandosi
ravvedalanecessitàdimodifiche,diminuzioniointegrazioni,anchenelsensodi
sperimentazionedidattica;

e)fornisceconcretezzaedassicurauncontributodirealtàalprogressodellecompetenze
diogniallievo.

L’attenzioneaicontenuticorroborailrestodellaprogrammazione,poichérichiamailsensodella
motivazioneepistemologicadellecompetenzedisciplinari.Lastoriadiognidisciplinaela
nozionedeisuoicontenutistabilisconocongaranziadiconcretezzalaspecificitàdelle
competenzeeabilitàdapromuovereecostituisconolamotivazionediquestescelte.Proprioil
richiamoallaconcretezzarichiedecheneldibattitosullaprogrammazione,aqualsiasilivello
avvenganell’Istituto,siesamininoicontenutiesirendanoespliciti.Ognimateriahauna
specificaconcretezzaesoprattuttounospecificoaggancioallarealtà.Ilrischiodeicompitidi
realtàèdistabilireunrapportopuramentedenotativoconlarealtàstessa,chespessoè
fortementelimitatodallasuaapplicabilitàsoloailivellipiùsemplicieimmediati.Moltidiquesti
contattisonodestinatiaperdersiquandol’evoluzionementaledell’alunnoportaalivellidi
astrazioneteoricachepotrebberoagganciarsiallarealtàsoltantoattraversomediazioni
semplicistiche,artificioseovelleitarie.Lariflessionesuicontenutidisciplinariimponel’esame
specificosugliaspettidiconcretezzaedieffettivoriferimentoallarealtà.Ilrapportodeve
diventareconnotativoenonpuòprescinderedallostatutoepistemologicodisciplinare.Posso
portareibambiniafarelaspesaefarlorovederel’astanzadisommaesottrazione
nell’esperienzaquotidiana,almomentodipagareericevereilresto.Giàqualcheannodopo
sareicostrettoperòadimpegnarmiafondoperparlaredelsensodelleparentesiinuna
comunissimaespressione.Figuriamocipoi,moltiannidopo,conlefunzionitrigonometriche.Il
problemainquestoesempioèchesiamopartitimalealprimopasso,poichéabbiamostabilito
unrapportopuramentedenotativotral’addizioneelaspesaalsupermercato.Glianalfabetidi
metànovecentononfacevanoaddizioniesottrazionimapagavanoecontrollavanoilrestodel
fornaio.L’addizioneelasottrazionehannomaggiorerelazioneconlaprevisionedellaspesa,
conlapossibilitàdipagareconpezzaturediverse,diconfrontareiprezzi.Ognicompitodirealtà
deveessereprogrammatotenendocontodeglisviluppifuturidelladisciplinaedeicontenutiche
poisiandrannoafarapprendere,finoaconosceremetedilungoterminedelladisciplinastessa
ecomunqueconsiderareiprecipuimeccanismidiquelramodellaconoscenza.All’internoditali
meccanismivarintracciatalaconcretezzaspecificadellamateriaepoisaràpossibile
determinareconnotativamenteilcompitodirealtà,esaltandoneilruoloeducativoel’impatto
nellacrescitaintellettuale.

Consideratalalungapermanenzanellascuoladisecondogrado,ilsottoscrittodevetener
presentel’evidenteepalpabilediminuzionedellaculturageneraleincampostorico,geograficoe
dellescienzenaturali.E’opinionedelloscriventechel’assenzadell’acquisizionedilargaparte
deicontenutistoriciegeograficidibasenellascuolaprimariaabbiapostoleultimegenerazioni
inunassolutodisorientamentoproprioriguardoallecompetenzedibasedellediscipline.Lo



sforzodifarcrescereneibambinilastessapercezioneepadronanzadellecategoriedello
spazioedeltemposenzafornireallaloromenteinformazioneglielementiconcreticoncui
percepirequellecategorieèstatoassolutamentefallimentare.Lapenalizzazionedellostudio
delmondoanticogrecoeromano,neisuoiaspetticosìvariedeterminantiperlastoriadella
nostraciviltàedituttelesueistituzionipenalizzalosviluppodellepersonalitàelecondannaad
unaignoranzachesaràdifficilmenteattenuabilenellefasisuccessivedellaformazione.Lo
scriventepertantoproponeedauspical’attuazionedisperimentazionimetodologico-didattiche
voltearivedereetestarenuovicontenutinellastoriaenellageografia,inmodochelascuola
italiananonsilimitiascandalizzarsiinsedediesamifinalidiStatoneisuccessivigradidi
istruzionepergliormaigravissimiefrequentissimierrorineiriferimentistoriciegeografici,
certononassegnabiliallaresponsabilitàdegliallievistessi,aiqualièstatotoltoviolentemente
unimportantesegmentodellaformazionedibase.

L’attenzionevapostaanchesuicontenutipredisciplinari.NellaScuoladell’Infanziasideve
prescolarizzareoprotoscolarizzarelavorandosull’anticipodelleabilitàdicalcoloescrittura-
letturaorafforzandoiprerequisitiesterniaquesteabilità?Sitrattadiunadomandache
affrontauntemacontenutistico.Sialalettoscritturachelastesuradelcolorepossonoessere
infatti,adesempio,portateavantiinmodoludicoospontaneisticooconserialitàmetodica,ma
rimaneilproblemadellasceltaresponsabilechenonpuòcompiersisullabasedipretesi
vantaggiimmediatinelfuturoannoponte.Ognisceltasaràlegittima,sedichiarataemotivata
conladovutaattenzioneallemetedelsegmentosuccessivediistruzione,maanchee
soprattuttoseconsideratanelleesigenzespecifichedell’etàcuisirivolgequestogradodi
istruzione.LaScuoladell’Infanziahabisognodivalorizzazionedellapeculiaritàformativa,non
solocomedichiarazionediintenti,macomeesplicitazioneesceltadicontenuti.
Potràessereripresoeapprofonditooperativamenteilprogettogeneralegiàdenominato“Un
mododiidee–bricioledifantasia”checomunquepotràesserelabasesucuicostruiree
specificarel’offertafutura.

AncoranellaScuoladell'Infanzia,occorreaffrontareilproblemadellaindividuazionedeibisogni
educativispeciali.E'inquestafasechesimanifestaognitipologiadidifficoltà,apartele
situazionipersonalididisabilitàdallanascita.Ilritardoburocraticonellacertificazionetogliedi
fattoedrammaticamenteperunannoaibambiniinteressatiildirittodiavere,quando
necessario,l'insegnamentodisostegno.IlPianodell'OffertaFormativadovràdunqueoccuparsi
dicomealleviarelarilevanzadiquestovulnusediconseguenzastabiliredeicriteriedelle
risorseperl'osservazioneimmediatadelledifficoltàeperl'operativitàimmediatadellestrategie
educative,all'internodellacategoriadellepossibilitàconcrete.

All'oppostodelsegmento,lavalutazionenegliannidellaScuolaMedia,quandolacomponente
sommativaprendemaggiorrilevanza,occorrecheilPianodell'OffertaFormativaaffrontila
questionedellavalutazionedialunnicongraviritardinellecompetenzedibaseodistrattidallo
studiodacomplessesituazionisocialioaffettive.Lapromozionenonpuòessereun
provvedimentopresopermancanzadialternativeoperl'eccessivapermanenzaneltempoin
questogradodiistruzione.Percorsialternativiallanormaleroutinepotrannoessereprevistiper
condurreallarilevazionedelleconoscenzeedellecompetenzeminimerichieste.Inseguitoal
percorsoalternativoepersonalizzato,sipuòabuonragioneprevederesiaunaripetenza
programmatadellaclassefrequentata,sial’ammissioneallaclassesuccessivaottenutaperil
tramitediunavalutazioneanomalaoassolutamentepersonalizzata.

Lanostraazioneeducativaèrivoltaagruppidibambinieragazzi.Moltidilororiesconoad
apprenderesecondoglistandarddiffusiedènecessariocomunquechelaformazionevada



avanticonuncompromessoaccettabiletrailgruppoacuirivolgersielaposizionediogni
alunno.Neilimitidellepossibilitàconcrete,vacompiutoognisforzoprogettualeindirezione
dellaindividualizzazione,ognivoltachecitroviamodavantiadunbisognoeducativospeciale.
Purtroppoquestoconcetto,danobileedavanzatoqualera,sièridottonellaprassiaduna
orrendaedoffensivasiglaetichettante,ingradodiprodurremoduliedideformarelarealtàcon
lospacciareperprogettoeducativoladiminuzionedellerichiesteneiconfrontidiquell’alunno.
Unadiminuzionedirichiestechevadiparipassoconladiminuzionediresponsabilitàdaparte
dellascuola.Nonpuòinveceessercipianopersonalizzatochenonsiadavveropersonalizzato,
chenontentiditrovaresoluzionidiverse,alternative,fuoridellanorma,davantiaibisogni
particolari.Cerchiamodunquedieliminarealpiùprestoognimodulisticachestabilisceuna
normalizzazionedellospecialeecreiamosituazionieducative,conlaparola,ladiscussione,la
praticadidatticacoraggiosaealpiùsucartalibera.L’usodelmodulostandarde
standardizzanteèinpalesecontraddizioneconlanozionedipersonalizzazionedell’intervento
educativo.
Lostessopianoannualeperl’inclusionedeveprevedereanchegliinterventididatticied
educativicheintegranol’insegnamentodisostegno,compresieventualimodulidi
insegnamentopersonalizzatochesarannotenutipresentinelladestinazionedelfondo
dell’istituzionescolastica.

Nonpotrannoaverluogouscite,visiteeviaggichenonabbianopienamenterimossoogni
ostacoloallapartecipazionediognialunno,soprattuttoesenzaeccezioniriguardoagliostacoli
postidalladisabilità.Pergliostacoliditipofinanziario,lascuolapotràtenercontodiqueidisagi
dicuièeffettivamenteemotivatamenteaconoscenza.

NelPianodell’OffertaFormativasarannoulteriormenteprecisatiicriteriperlavalutazionenella
secondariadiprimogrado,ancheperquantoriguardal’ammissioneagliesami.

Ladistribuzioneterritorialedeiplessiconferiscegrossaimportanzaallafunzionedeidocenti
responsabili,c.d.fiduciari.Nell’organigramma,sarannoconsideraticollaboratorideldirigente
insiemealladocentechesvolgeruolodivicepresideepotrannosostituireildirigenteincasodi
indisponibilitàdellavicepreside.Oltreallefunzioniormaiconsolidatedigestionequotidianadel
plesso,conparticolareriguardoallesostituzioniimmediatedeicolleghiassentioindisponibilie
allacollaborazionecoldirigenteperlacomposizionedell’orariodellelezionidelplesso,èLoro
affidatalarilevazionedeibisogniinprimaistanzaperquantoriguardalagestioneelacura
dell’ambientescolastico,ivicompreselenecessarieprestazionilavorativedeiCollaboratori
scolastici.Ataluopo,questarilevazione,sianellafaseincipientel’annoscolastico,sianelle
contingenzeinfrannuali,saràpresentataaldirigenteconosenzaproposteoperativeorisolutive
econimezzicheilcasoconsiglia(viebrevioperiscrittoasecondadeibisogni),inmodocheil
dirigentemedesimopossaprenderedecisioniinmeritoopossadareleopportunedirettiveal
Direttoredeiserviziperl’organizzazionedellavoroolamodificaestemporaneaditale
organizzazione.

LalocalizzazionedeiplessiingranpartedelChiantiseneseponeallascuolaancheuna
funzionedipromozioneculturale.L’OffertaFormativadovràquindisemprepiùconteneree
sostenereiniziativedipromozionedioperazioniculturalicheinteressinoancheilrestodella
popolazione.Nell’immediatoeperilprossimotriennio,inquestoattodiindirizzosicitanole
seguentiproposte.a)Costituzionedell’AccademiadelCalligrafo(denominazioneovviamente
nondefinitiva).Sitrattadiunaassociazioneapartecipazioneliberachesioccupidellascrittura
inognisuaforma.Lanostracompetenzaeilnostrointeressesulfenomenoumanodella
scritturaèindubbio.Icentridiinteressedell’associazionepossonoesseremolteplici,come



moltepliceèl’attodellascrittura:calligrafia,tipidiscrittura,alfabeti,paleografia,didatticadella
scrittura,storiadellascrittura,storiadeisupporticartacei,fontdiscritturadigitale,difficoltà
nellascritturaenelsuoapprendimento,disgrafieedislessie,scritturaeneuroscienze.b)Dante
eibambininell’occasionedell’approssimarsi,neltriennio,delsettimocentenariodellamortedel
Poeta.c)LéoFerréaCastellinainChianti:lanostrascuolamediainCastellinainChianti
insegnailFranceseedevecontribuireamantenerelatraccialasciatanelChiantidaunodei
protagonistidellaculturaeuropeadegliultimidecennidelnovecento.

Ogniaspettodellapraticadidatticaediquellaamministrativo-contabiledevetenerenella
massimaconsiderazioneilpiùvolterichiamatolegislativamenteprincipiodellasemplificazione.
Ogniabusoimmotivatodicomplessitàcostituisceunepisodiocensurabileperchémina
l’efficienzadelserviziopubblicoepuòtecnicamenteregistrarsievalutarsicomedannoerariale.

Nellacollaborazioneconaltrientiedistituzionioccorresempreteneresaldalagestionedei
processieducatividapartedeidocentidellascuola.Unadellefunzionidelpianodell’offerta
formativaèquelladidareomogeneitàedequilibrioaiprogettiattuatiincollaborazioneconenti
opersoneesterne.Selapropostaprogettualeèeteronoma,allorasaràcompitodeldocente
vagliarnel’aspettoeducativoestabiliretempiemodalitàdipartecipazione;seilprogettoènato
nellascuolaesiècercatalacollaborazionedegliesterni,maidovràdelegarsiinbiancola
progettualitàstessa.Taleprincipiovarràanchenellaorganizzazionediuscite,visiteegite:see
quandosianecessariousufruiredellacollaborazionedientidiversi(dipromozioneculturale,
musicale,ambientaleetsimilia)oappoggiarsiadagenzieperlaprenotazionedimezzidi
trasportooservizidiaccoglienza,alloramassimadovràesserelanostraprogettualitàela
nostravolontàdidirigerel’iniziativa.Secondoildiversogradodicomplessità,ildocenteoi
docentipropositorisiavvarrannodelsupportofornitodalsottoscrittoedallastruttura
amministrativadellascuola,secondoiconsolidatistrettirapporti,anchequandoattuatitramite
telefonoemailperladistanzadelplesso.

Latriennalitàdelpianodell’offertaformativanonimpediràilcontinuoaggiornamentodel
documento,perfareinmodochenonsiinterrompaenonsisclerotizzil’attivitàdiriflessione
pedagogica,laricercadellesoluzioni,laflessibilitàdegliatteggiamentielaprogettualitàin
corsod’anno.

LacogenzadiquestoattodiindirizzoèlegatasoloaquantolaLeggeassegnacomemansione
specificaaldirigente.Nellequestionididatticheèsuperfluosottolinearecheogniaffermazione
quicontenutaacquistacogenzasoloseepercomevienerecepitadalPianodell’Offerta
Formativa.

Atuttinoil’auguriodisentirciparteumilmenteesecutivadiunaRepubblicacherimuovegli
ostacolicheimpedisconoilpienosviluppodiogniessereumanoinformazione.

Monteriggioni,28agosto2018

PresideProf.AntonioVannini


